Die Mechanik des «Winner takes it all»-Marktes

Der FC Basel zwischen Kommerz und Emotion

Von Oliver Landmann

Es ist ja schon kurios. Da spielt der FC Basel die
erfolgreichste Saison seit Langem, wird mit zw6lf
Punkten Vorsprung Herbstmeister und steuert
souverdn auf den achten Meistertitel in Folge zu.
Aber bei Fans und Medien rumort es: zuwenig
Mut, zu wenig Emotionen, erknorzte Siege in der
Meisterschaft, ausgeschieden in Europa. Kern-
gesund sind zwar die Finanzen, aber wenn die
Zahlen im Jahresabschluss mehr glénzen als die
Mannschaft im Stadion, kommt keine
Begeisterung mehr auf.

Was wir erleben, ist ein Jammern auf hohem
Niveau. Man stelle sich nur einmal vor, dieselbe
Mannschaft hatte in denselben Spielen und mit
derselben Punkteausbeute die zwélf Punkte
Vorsprung nicht in Rotblau fiir Basel, sondern in
Gelb-Schwarz fiir YB herausgespielt. Die Begeis-
terung in Bern wiére riesig. Der FC Basel hat in
den vergangenen Jahren Emotionen geweckt,
weil er Glanzlichter gesetzt hat, die man zunichst
nicht erwarten durfte. Aber Gewohnung veran-
dert Gefiihle. Es ist wie mit der Liebe: Der emotio-
nale Ausnahmezustand der ersten Zeit lasst sich
nach Jahren nicht mehr ohne Weiteres wieder-
herstellen, selbst wenn eigentlich alles rund lduft.

Champions League wird immer exklusiver
Die wirtschaftlichen Realititen im
europdischen Klubfussball verdndern sich rapide,
und zwar trotz zuletzt hohen Transfererlésen
nicht zugunsten des FC Basel. Das immer
reichlicher fliessende Geld wird Giberwiegend
vom kleinen Kreis der ganz grossen Namen
erwirtschaftet, die zu zugkréftigen, weltweit
gefragten Marken geworden sind. Daher diirften
die Tage, da ein FC Basel im Konzert der Grossen
mitspielen darf, gezéhlt sein. Denn es macht
kommerziell wenig Sinn, wenn einige Kleine fast
chancenlos gegen immer dominantere Grosse
antreten diirfen, wihrend hoch attraktive
Marken, die — wie zuletzt zum Beispiel Liver-
pool —in ihrer Heimliga einmal die Qualifikation
verpassen, zuschauen miissen. Hand aufs Herz:
Die insgesamt zwdlf Spiele, in denen Arsenal und

Paris Saint-Germain in der Basler Champions-
League-Gruppe zu Viertelfinalisten erkoren
wurden, wéren nicht wirklich nétig gewesen, und
sie stiessen ausserhalb der direkt beteiligten
Stédte denn auch nur auf wenig Interesse.

Die ab 2018 in Kraft tretende Reform der
Champions League verschiebt die Gewichte
kraftig zugunsten der grossen, potenten Ligen. Es
ist unschwer vorherzusehen, dass wir damit erst
am Anfang eines Prozesses stehen, der unauthalt-
sam in Richtung einer quasi geschlossenen
Champions League fiihrt, der nur noch die zug-
kraftigsten Markennamen Europas angehéren
werden. Vertreter von Zwergméirkten wie der
schweizerischen Super League werden dort iber
kurz oder lang nicht mehr anzutreffen sein.

FuUr den FC Basel muss es
langerfristig darum gehen, so
weit oben wie mdglich im
Schwarm der mittleren Fische
mitzuschwimmen.

Der echte Fussballfan mag nun protestieren,
dass hier einmal mehr der schnéde Mammon den
offenen sportlichen Wettbewerb erdriickt.
Erzeugt ein Format, in dem die immer gleichen
grossen Namen in immer gleichen Paarungen
immer wieder gegeneinander antreten, nicht
einfach nur noch Langeweile und schaufelt damit
sein eigenes Grab? Die Fakten sprechen eine
andere Sprache: Es sind und bleiben die grossen
Namen, die das Geld in die Kassen spiilen. Wie
jedes andere Unterhaltungsbusiness ist auch der
Fussball ein «Winner takes it all»-Markt, auf dem
ganz wenige Anbieter den Léwenanteil des
Interesses und damit der Einnahmen erobern.
Das Herz des echten Fussballfans mag zwar
hiipfen, wenn sich ein grauer Aussenseiter wie
Leicester City die englische Meisterschaft
schnappt. Aber die Sympathie fiir den Underdog
tbersetzt sich nicht in Einschaltquoten. In den
anstehenden Viertelfinals der Champions League
werden alle Augen auf Bayern Miinchen, Arsenal,
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Paris und Barcelona gerichtet sein, wahrend
TLeicester City gegen Sevilla vergleichsweise am
Rande des Rampenlichts spielen wird. Wenn der
Kommerz den Sport diktiert, so ist es letztlich der
Konsument, der mit seinem Konsumverhalten
bestimmt, wohin die Reise geht.

Konkurrenz wird hérter

Die bestehende Hierarchie wird durch die
Mechanik des «Winner takes it all»-Marktes
zementiert, und sie wird eher noch steiler. Hinter
der schmalen Spitze formiert sich ein breiteres
Mittelfeld, das mittelbar — nicht zuletzt durch
Transfererlose — an der wachsenden Finanzkraft
der Grossen mitverdient. So kommt es, dass im
Teich des européischen Fussballs nicht nur die
grossen Fische den Abstand zu den mittleren
vergrdssern, sondern die mittleren ihrerseits auch
den Abstand zu den hinter thnen liegenden
kleinen, die sie in ihren nationalen Meisterschaf-
ten tendenziell immer klarer dominieren. Es wird
nicht einfacher, Emotionen zu erzeugen, wenn
der Abstand nach oben wie nach unten wichst.

Fiir einen FC Basel muss es in Europa
langerfristig darum gehen, so weit oben wie
moglich im Schwarm der mittleren Fische
mitzuschwimmen. Eine hinter der elitdreren
Champions League vermutlich ebenfalls
aufgewertete Furopa League (oder dereinst
vielleicht «Champions League B») wird in nicht
allzu ferner Zukunft fiir den FCB-Anhé#nger das
hochste der Gefiihle sein. Die Ausgangslage ist
dank den bisherigen Erfolgen immer noch sehr
gut. Aber die Konkurrenz wird hérter und die
Aufgabe damit schwieriger. Umso mehr giltes,
gerade auch im Interesse des Fans auf den
Réngen, mit erstklassiger Arbeit im technischen
Bereich, in Nachwuchs und Scouting, die Wett-
bewerbsfihigkeit des FC Basel langfristig zu
stirken. Jeder Versuch, mit hektischem
Aktivismus den Spektakelfaktor subito
herbeizuzwingen, wire kontraproduktiv.

Oliver Landmann ist Basler und lehrt als ordentlicher
Professor fir Makrookonomik an der Universitét Freiburg
in Breisgau (D).



