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ter Lafontaine, und Friederike Spiecker halten die Forderung der
Gewerkschaft fiir gerechtfertigt, der Freiburger Professor Oliver
Landmann plidiert dagegen fiir eine weitere Lohnzuriickhaltung.

Heute beginnen in Badén-Wﬁrtten;lberg die Metalltarifverhandlun-
gen. Fiinf Prozent mehr Lohn will die IG-Metall. Heiner Flassbeck,

von 1998 bis 1999 Staatssekretir unter dem damaligen Finanzminis-

" Pro: Nur der Weg dezf Reallohne zuriick d_u_f den verteilungsneutralen
Produktivitdtspfad verspricht ein besseres Gleichgewicht zwischen
den Antriebskrifien des Aufschwungs. |

VoN .FRIEDERIKE SPIECKER UND
HEINER FLASSBECK '

Das Theater um die Lohnrunde 2006 hat noch
nicht richtig begonnen, doch die Rolle des Schur-

ken ist bereits vergeben. Die Gewerkschaften ha-
ben mit ihrer Forderung von bis zu fiinf Prozent die -

Chancen fiir eine beschiftigungswirksame Runde
-schon vertan, so die fast einhellige Meinung der
.Experten®. Dass Forderungen kein Abschiuss
sind, lassen zwar die meisten gelten. Dass der deut-
sche Arbeitsmarkt aber Reallohnzuwdchse brau-
che, diehinter dem Produktivitdiszuwachs zurlick-
bleiben, damit sich in Sachen Ar-
beitslosigkeit endlich etwas bewege,
wird nur von wenigen ,Ketzern" in
Frage gestellt.
~ InDeutschland hat die Produk?ivi-
© tdt der Arbeit von 2000 bis 2005 um
‘iiber sieben Prozent zugenommen,
In der gleichen Zeit sind die Reaflsh-
ne um weniger als ein Prozent ge-
stiegen. Fast der gesamte Produkivi-
titszuwachs ging an die Arbeitgeber.
Gleichzeitig ist die Zahl der Beschéf-
tigten gesunken, Im Euroraum ohne
Deutschland nahmen die Realléhne
hingegen um {iber vier Prozent zy,
obwohl die Preduktivitdt nur um weniger als drei
Prozent stieg. In den USA wurden die Realléhne um

neun Prozent angehoben bei einer Produktivitits- .

zunahme von mehr als elf. Alle Lander mit einem
Reallohnanstieg nahe der Produktivititslinie ste-
hen bei Wachstum und Arbeitsmarkt hesser da als
wir. Warum? Weil nicht nur-der Export die Kon-
junktur trug, sondern auch die inldndische Nachfra-
. ge_ )
Nur der Weg der Realldhne zurfick auf des vertei-
lungsneutralen Produktivititspfad verspricht ein
besseres Gleichgewicht zwischen den Antriebs-
kriften des Aufschwungs. Das heiBt, die Nominal-
18hne miissen um 3,5 Prozent erhtht werden, weil
die Produktivitit um mindestens eineinhalb Pro-
- zent zunéhlmen wird und die Zielinflationsrate der
Europiisthen Zentralbank bei zwei Prozent liegf.
~ Gegen diese Formel wird vorgebracht, dass eine
Lohnerhdhung in dieser GréBenordnung die Wett-
bewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft gefdhr-

de und die Gewinne teduziere, die man im Auf

schwung braucht, um zu investieren. Das aber ist
falsch, weil es die Dimension der Anderung in ger
Lohnpotitik, die hier vorgeschlagen wird, missver-
steht. Wenn von nun an die deutschen Reallshne
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Heiner Flassbeck

im Durchschnitt wieder wie die Produktivitét stei-
gen, indem Nominalléhne gem#R der Formel ,,Pro-
duktivitdt plus Zielinflationsrate® vereinbart wer-
den, bleibt die Wetthewerbsfahigkeit der Wirt-
schaft, die sie sich durch die Lohnzurlickhaltung er-
reicht hat, voll erhalten: Deutschland verbessert
nur seine Wettbewerbsfihigkeit nicht noch weiter.
Annliches gilt fiir die Gewinne.

Eingewendet wird zudem, die Kaufkraft hherer

Lohne ginge wieder verloren, weil von 100 Euro

Lohnzuwachs auf dem heimischen Markt nur we-

nig ankomme. Da verschwinden 25 Euro in den

Lohnnebenkosten, 20 Eure in den Steuereinnah-
" fnen des Staates, 30 BuroindenIm-
porten und zehn Euro in der Er-
sparnis, so dass, sage und schireibe,
nur 15 von 100 Euro der heimi-
schen Giiternachfrage zugefiihrt
werden. Diese Argumentation ist
50 alt wie falsch. Alle, die von die-
sen Abgaben profitieren, geben das
Geéld namlich vollstindig wieder
aus.

Nur die Riickkehr auf den Pfad’
der iohnpolitischen Vernunft kann
Deutschland aus der Krise fiihren.

Das konnen die Tarifpartner.nicht
leisten, weil die Gewerkschaften al-
leine bei der Arbeitslosigkeit die Machtverhéltnis-

. senicht umkehren kénnen. Es ist Aufgabe der Poli-

tik sich so lange auf die Seite der Gewerkschaften

zu schiagen, bis ihr eigenes lohnpolitisches Versa-

gen korrigiert ist.

—Heiner Flassbeck ist Chef-Volkswirt der Uno-Han-
delsorganisation Unctad. Friederike Splecker ist

Diplom-Volkswirtin.

REALLOHN

Bei Realléhnan handelt es sich um inflationsbe-
reinigte Ldhne. Ein Beispiel: Werden die Lohne in
einer Tarifrunde um flinf Prozent erhdht, betrégt
aber zur gleichen Zeit die Geldentwertung drei
Prozent, hat der Arbeitnehmer in Wirklichkeit nur
zwei Prozent mehr Lohn in der Tasche. Die zusétz-
liche Kaufkraft durch die Lohnerhéhung wird dem
Gehaltsempfanger zum Teil durch die Inflation wieder
genommen, ‘

elt fir emen us der Pulle®?

Contra: Ls wdre ein Schildbiirgerstreich, wenn die Tarifparteien die

Kostendisziplin wieder iiber Bord werfen wiirden, wo die Aussicht

besteht, dass sie am Arbeitsmarkt Friichte tragt.

VoN OLIVER LANDMANN

Nach Jahren der Stagnation und moderater Lohnzu-
wichse béginnen die Tarifverhandlungen erstmals
wieder unter dem Vorzeichen eines sich aufhellen-
den Konjunkturausblicks, Damit steht die Tarifpoli-
tik vor der Schicksalsfrage: Fortsetzung der Lohnzu-
riickhaltung oder endlich wieder einmal ein , kréfti-
ger Schluck aus der Pulle“? Letzteres stét in brei-
ten Kreisen der Bevdlkerung auf Sympathie.

Der Nachholbedarf bei den Lohnempféngern ist
gross, der Anteil der Léhne am Volkseinkommen
seit Jahren riickl4ufig, die Auftragsbiicher sind wie-
der hesser gefiillt, die Wetthewerbs-
fihigkeit und die Gewinnerwartun-
gen der Exportwirischaft haben sich
deutlich verbessert, nur-die Binnen-
nachfrage krinkelt, vor allem der
von der Massenkaufkraft abhingige
private Verbrauch kommt nicht vom
Fleck. All dies scheint dafitr zu spre-
chen, dass ein deutlichér Einkom-
menszuwachs fiir die Beschéftigten = f
nicht schaden sollte.

Von der Aufheliung der . Stim-
mungslage noch gar nicht erfasst ist
der Arbeitsmarkt. Die entscheiden-
de Frage lautet daher, was die Lohn-
politik dazu beitragen kann, dass die sich abzeich-
nende Erholung nachhaltig bleibt und vor allem
auch auf den Arbeitsmarkt Ubergreift. Die IG Metall
sagt, die Beschiftigungseinbufen der vergangenen
Jahre hiitten gezeigt, dass Lohnverzicht keine Jobs
schafft. Zudem konne man erkennen, dass in ande-
ren Lindern, in denen die Léhne stéirker gestiegen
sind, sich die Beschiftigung besser entwickelt ha-
be.

PRODUKTIVITAT

Stelit ein Arbeitnehmer in einer bestimmten Zeit
mit Maschinen recht viele Giiter her, ist die Pro-
duktivitat hoch. Ist die Wirtschaft eines ganzen
Landes sehr produkiiv, verfligt die Gesellschaft -
Gber einen hohen Wohlstand. In Tarifverhandiungen
wird nun vornehimlich Gber die Aufteilung von
Produktivitétszuwichsen gestritten. Es geht also
darum, wer welches Stilick vom groBer gewordenen
Kuchen bekommt . : '

Oliver Landmann

Das Problem an dieser Argumentation ist, dass
sie Ursache und Wirkung verwechselt. Gesamt-
wirtschaftlich kann die Beschiftigung nur dann
nachhaltig steigen, wenn zwei Bedingungen gleich:
zeitig erfiillt sind: Die Gliternachfrage muss stei-
gen, und die Lohnstiickkosten miissen unter Kon-
trolle bleiben. Ohne Nachfrage fiillen sich die Auf
tragshiicher nicht, und chne Kostendisziplin fiihrt
mehr Nachfrage nicht zu mehr Produktion und Be-
schiftigung, sondern entlddt sich in héheren Prei-
sen. Dies ist der Grund, warum die Kaufkrafttheo-
rie der Léhne nicht stimmen kann: Nominale Lohn-
zuwichse iiber das Produktivitdtswachstum hinaus
vergroBern nicht die Kaufkraft,
sondern verteuern nur die Giiter.
Die eine Bedingung, Kostendiszip-

gegeben. Heute besteht erstmals
die Aussicht, dass mit der Belebung
der Konjunktur auch die zweite Be-
dingung erfiillt wird. Es wire ein
nur schwer zu {berbietender
Schildblirgerstreich, wenn die Ta-
rifvertragspasteien die Kostendis-
ziplin just in dem Moment wieder
iiber Bord werfen wilrden, wo die
Aussicht besteht, dass sie auch am
Arbeitsmarkt Friichte trégt.
Vielleicht wichtiger, als was vor und nach dem
Komma der Abschliisse steht, ist die Frage, ob eine
stirkere Ausficherung der Lohne nach Qualifikati-
on der Arbeitnehmer und nach Lage der Betriebe
gelingt. Auch hier ist nicht viel Phantasie auszuma-

.

lin, war in den vergangenen Jahren -

chen. Es wiire tragisch, wenn heute Gewinne, die’

von glebal operierenden Unternehmen in bedeu-
tendem Ausmal im Ausland erwirtschaftet wur-
den, von der Tarifpolitik als Vorwand genommen

" wiirden, den Kostendruck im Intand wieder zu ver-

schérfen und damit die Jobverlagerung ins Ausland
zu beschleunigen. '
Ebenso tragisch wire es, wiirde sich wiederho-
len, was seit 30 Jahren in Deutschland jeden Auf-
schwung daran gehindert hat, den in der vorange-
gangenen Rezession angestiegenen Sockel der Ar-

beitslosigkeit wieder auf das frithere tiefere Niveau

zuriickzufiihren: Binmal mehr wiirden die gut ab-
gesicherten Arbeitsplatzbesitzer den Aufschwung
unter sich verteilen, statt thn zur Chance fiir die
Riickkehr der Arbeitslosen in die Arbeitswelt wer-
den zu lassen. :

- Qliver Landmann ist Professor fiir theoretische
Volkswirtschaftslehre an der Uni Freiburg



